
 

мтΦллƘ ¢ǊƻōŀŘŀ ŘŜ .ŀƴŘŜǎ WǳǾŜƴƛƭǎ ŘŜ /ŀǘŀƭǳƴȅŀ ŀ !ƳǇƻǎǘŀΣ ŀƳō 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ .ŀƴŘŀ WƻǾŜ ŘŜ ƭΩ9ǎŎƻƭŀ ŘŜ ƭΩ!ƎǊǳǇŀŎƛƽ aǳǎƛŎŀƭ 
{ŜƴƛŜƴŎŀΦ [ƭƻŎΥ !ǳŘƛǘƻǊƛ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛƽ CƛƭƘŀǊƳƼƴƛŎŀ 
 

тΦолƘ {ƻǊǘƛŘŀ ŎƛŎƭƻǘǳǊƛǎǘŀ όмонƪƳ μ Ҍмнст Ƴǘǎύ 
LǘƛƴŜǊŀǊƛΥ ¢ǊŀƛƎǳŜǊŀ - {ŀƴǘ aŀǘŜǳ - /ƻǾŜǎ ŘŜ ±ƛƴǊƻƳŁ όŜǎƳƻǊȊŀǊύ- [ŀ 
{ŀǊǊŀǘŜƭƭŀ -  !ƭōƻŎŁǎǎŜǊ - ¢ƝǊƛƎ - {ŀƴǘ aŀǘŜǳ - ¢ǊŀƛƎǳŜǊŀ 
{ƻǊǘƛŘŀΥ DŀǎƻƭƛƴŜǊŀΦ hǊƎŀƴƛǘȊŀΥ ¦ƴƛƽ /ƛŎƭƛǎǘŀ ƭŀ {Şƴƛŀ 
 

ммΦлл ŀ мнΦллƘ .ŀƭƭŀŘŀ ŘŜ ǎŀǊŘŀƴŜǎ 
[ƭƻŎΥ tŀǘƛ ŘŜƭ aŀǊŎŜƭϊƭƝ 5ƻƳƛƴƎƻΦ hǊƎŀƴƛǘȊŀΥ /ƻƴǘǊŀǇǳƴǘ {ŜƴƛŜƴŎ 
 

нлΦолƘ !ǳŘƛŎƛƽ ŘΩŀƭǳƳƴŜǎ ŘΩƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ 
[ƭƻŎΥ 9ǎŎƻƭŀ ŘŜ aǵǎƛŎŀ ŘŜ WƻǾŜƴǘǳǘǎ ¦ƴƛŘŜǎ 
hǊƎŀƴƛǘȊŀΥ WƻǾŜƴǘǳǘǎ ¦ƴƛŘŜǎ 
 

нлΦолƘ !ǳŘƛŎƛƽ ŘΩŀƭǳƳƴŜǎ ŘΩƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ 
[ƭƻŎΥ 9ǎŎƻƭŀ ŘŜ aǵǎƛŎŀ ŘŜ WƻǾŜƴǘǳǘǎ ¦ƴƛŘŜǎ 
hǊƎŀƴƛǘȊŀΥ WƻǾŜƴǘǳǘǎ ¦ƴƛŘŜǎ 
 

нлΦллƘ /ƻƴŎŜǊǘ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ ǎƛƳŦƼƴƛŎŀ ϦtŀŎƛŦƛŎ [ǳǘƘŜǊŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
²ƛƴŘ 9ƴǎŜƳōƭŜϦ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘ ŘŜ {ŜŀǘǘƭŜ ό99¦¦ύΦ [ƭƻŎΥ /ŀǎŀ ŘŜ 
/ǳƭǘǳǊŀΦ 9ƴǘǊŀŘŀ ƎǊŀǘǳƠǘŀ 
 

нлΦолƘ !ǳŘƛŎƛƽ ŘΩŀƭǳƳƴŜǎ ŘΩƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ 
[ƭƻŎΥ 9ǎŎƻƭŀ ŘŜ aǵǎƛŎŀ ŘŜ WƻǾŜƴǘǳǘǎ ¦ƴƛŘŜǎ 
hǊƎŀƴƛǘȊŀΥ WƻǾŜƴǘǳǘǎ ¦ƴƛŘŜǎ 
 

мфΦолƘ /ǊŞƛȄŜǊ Ŝƴ ŦŀƳƝƭƛŀ ǇŜǊ ŀ ƳŀǊŜǎ ƛ ǇŀǊŜǎ ŘŜ Ŧƛƭƭǎ о-с ŀƴȅǎ 
όǎŜǎǎƛƽ ƻōŜǊǘŀ ŀƭ ǇǵōƭƛŎύΦ [ƭƻŎΥ Ǉƭŀƴǘŀ ōŀƛȄŀ 9ǎǇŀƛ WƻǾŜ 
 

мфΦллƘ ¢ŜǊǘǵƭƛŜǎ ŘŜ ƭƭǳƳ 
±ƝŘŜƻ ŦƼǊǳƳǎ ǎƻōǊŜ ǘŜƳŜǎ ǉǳŜ ŦƻƳŜƴǘŜƴ Ŝƭ ŎǊŜƛȄŜƳŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΦ 
/ŀƭ ƛƴǎŎǊƛǇŎƛƽ ǇǊŝǾƛŀ ό!h5[ ŘŜ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ фтттмоллл ƻ ŀƭ ŎƻǊǊŜǳ 
ŀƻŘƭϪƭŀǎŜƴƛŀΦŎŀǘύ 
/ƻƭϊƭŀōƻǊŀΥ /9bCLaΦ [ƭƻŎΥ {ŀƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭ aŀǊŎŜƭϊƭƝ 5ƻƳƛƴƎƻ 
 

нлΦолƘ !ǳŘƛŎƛƽ ŘΩŀƭǳƳƴŜǎ ŘΩƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ  
[ƭƻŎΥ 9ǎŎƻƭŀ ŘŜ aǵǎƛŎŀ ŘŜ WƻǾŜƴǘǳǘǎ ¦ƴƛŘŜǎ 
hǊƎŀƴƛǘȊŀΥ WƻǾŜƴǘǳǘǎ ¦ƴƛŘŜǎ 
 

мфΦолƘ ·ŜǊǊŀŘŀ ά9ƭ ŦƻŎΥ ƘƛǎǘƼǊƛŀ ƛ ǇǊŜǾƛǎƛƽ ŘŜ ŦǳǘǳǊέ 
5ƛƴǎ ŘŜƭ ŎƛŎƭŜ ŘŜ ŎƻƴŦŜǊŝƴŎƛŜǎ Ϧ9ƛƴŜǎ ǇŜǊ ŀ ǳƴ ǇƭŀƴŜǘŀ ǉǳŜ ǊŜǎǇƛǊŀϦΦ 
[ƭƻŎ Υ {ŀƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭ aŀǊŎŜƭϊƭƝ 5ƻƳƛƴƎƻ 
hǊƎŀƴƛǘȊŜƴΥ 9ŎƻƭƻƎƛǎǘŜǎ ŘŜƭ {ŞƴƛŀΣ 9ŎƻƭƻƎƛǎǘŜǎ Ŝƴ !ŎŎƛƽ ƛ D9t9/ 
 

нлΦллƘ !ǳŘƛŎƛƽ ŘŜƭ /ƻƴƧǳƴǘ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ .ŁǎƛŎ н ŘŜ ƭΩ9ǎŎƻƭŀ ŘŜ 
aǵǎƛŎŀΦ [ƭƻŎΥ /ŀƳǇ ŘΩ!ǾƛŀŎƛƽΦ hǊƎŀƴƛǘȊŀΥ WƻǾŜƴǘǳǘǎ ¦ƴƛŘŜǎ 
 

муΦллƘ /ƻƴŎŜǊǘ ŘŜƭǎ ǉǳŀǊǘŜǘǎ ŘŜ ǎŀȄƻŦƻƴ ŘŜƭ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻǊƛ aŜǎǘǊŜ 
CŜƭƛǳ ŘŜ .ŜƴƛŎŀǊƭƽ ƛ ŘŜ ƭΩ9ǎŎƻƭŀ ŘŜ aǵǎƛŎŀ ŘŜ ƭŀ {ŞƴƛŀΦ !ŎǘŜ ǇǊƻƎǊŀπ
Ƴŀǘ Řƛƴǎ ŘŜƭ CŜǎǘƛǾŀƭ {ƛƳŦƼƴƛŎΣ млл ŎƻƴŎŜǊǘǎ ǎƛƳǳƭǘŀƴƛǎ ŀ /ŀǘŀƭǳƴȅŀ ƛ 
.ŀƭŜŀǊǎΦ  
[ƭƻŎΥ !ǳŘƛǘƻǊƛ ŘŜƭ /ŜƴǘǊŜ hōǊŜǊΦ hǊƎŀƴƛǘȊŀΥ 9ǎŎƻƭŀ ŘŜ aǵǎƛŎŀ ŘŜ ƭŀ 
{Şƴƛŀ ŀƳō ƭŀ ŎƻƭϊƭŀōƻǊŀŎƛƽ ŘŜƭ /ŜƴǘǊŜ hōǊŜǊ ƛ ƭΩ!ƎǊǳǇŀŎƛƽ aǳǎƛŎŀƭ 
{ŜƴƛŜƴŎŀΦ 
 

мфΦллƘ ¢ǊƻōŀŘŀ ŘŜ /ƻǊŀƭǎΣ ŀƳō ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽ ŘŜΥ /ƻǊŀƭ [ŀ ±ƛƻƭŜǘŀΣ 
ŘŜ ±ƛƭŀƴƻǾŀ ŘŜƭ ±ŀƭƭŝǎΣ hǊŦŜƽ ¢ƛǾƛǎǎŁΣ ŘŜ ¢ƛǾƛǎǎŀΣ [ƛƴŘȅ {ƛǎǘŜǊǎ /ƘƻƛǊΣ 
ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΣ ƛ /ƻǊŀƭ tƻƭƛŦƼƴƛŎŀ ŘŜ WƻǾŜƴǘǳǘǎ ¦ƴƛŘŜǎ 
[ƭƻŎΥ /ŀǎŀ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀΦ hǊƎŀƴƛǘȊŀΥ WƻǾŜƴǘǳǘǎ ¦ƴƛŘŜǎ 
 

уΦллƘ 9ȄŎǳǊǎƛƽ ŀƭ ǘƻǎǎŀƭ ŘŜƭ wŜƛΣ ƭƻ bŜƎǊŜƭƭ ƛ Ŝƭ ¢ƻǎǎŀƭ ŘŜ /ŜǊǾŜǊŀ  
LǘƛƴŜǊŀǊƛΥ CǊŜŘŜǎΣ DwтΣ tƛƴŀǊ tƭŀΣ ¢ƻǎǎŀƭ ŘŜƭ wŜƛΣ tƛƴŀǊ tƭŀΣ Dw тΣ ǊŜŦǳƎƛ 
ŘŜ ƭŀ Cƻƴǘ CŜǊǊŜǊŀΣ ŎƛƳ ŘŜƭ bŜƎǊŜƭƭΣ Ŏƻƭƭ ŘŜƭ ¢ƻǎǎŀƭ ŘΩŜƴ /ŜǊǾŜǊŀΣ ŎŀƳƝ 
ŘŜƭ Ƴŀǎ ŘŜƭ tŜǊŀƛǊŜΣ wƻŎŀ .ƭŀƴŎŀΣ Dw т ƛ CǊŜŘŜǎΦ 5ǳǊŀŘŀΥ ƳƛƎŘƛŀΦ 
5ƛŦƛŎǳƭǘŀǘΥ ƳƛǘƧŀƴŀ Φ {ƻǊǘƛŘŀΥ 9ǎǇŀƛ WƻǾŜΦ hǊƎŀƴƛǘȊŀΥ /9 wŜŦŀƭƎŀǊƝ 
 

уΦллƘ {ƻǊǘƛŘŀ ŎƛŎƭƻǘǳǊƛǎǘŀ όфтƪƳ μ Ҍуон Ƴǘǎύ 
LǘƛƴŜǊŀǊƛΥ wƻǎǎŜƭƭ-{ŀƴǘ wŀŦŜƭ-¢ǊŀƛƎǳŜǊŀ-Cƻƴǘ ŘŜ ƭŀ {ŀƭǳǘ-/ŁƭƛƎ-±ƛƴŀǊƼǎ 
όŜǎƳƻǊȊŀǊύ-!ƭŎŀƴŀǊ-¦ƭƭŘŜŎƻƴŀ-DƻŘŀƭƭ-[ŀ aƛƭƛŀƴŀ 
{ƻǊǘƛŘŀΥ DŀǎƻƭƛƴŜǊŀΦ hǊƎŀƴƛǘȊŀΥ ¦ƴƛƽ /ƛŎƭƛǎǘŀ ƭŀ {Şƴƛŀ 

ммΦлл ŀ мнΦллƘ .ŀƭƭŀŘŀ ŘŜ ǎŀǊŘŀƴŜǎ 
[ƭƻŎΥ tŀǘƛ ŘŜƭ aŀǊŎŜƭϊƭƝ 5ƻƳƛƴƎƻΦ hǊƎŀƴƛǘȊŀΥ /ƻƴǘǊŀǇǳƴǘ {ŜƴƛŜƴŎ 
 

мрΦолƘ ·ŜǊǊŀŘŀ {ŜǊǾŜƛ ŘϥLƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ƛ !ǘŜƴŎƛƽ ŀ ƭŜǎ 5ƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ 
ƎǊŀƴǎ ǇŜƴǎŀŘƻǊŜǎΥ {ƛƳƻƴŜ ŘŜ .ŜŀǳǾƻƛǊ Ϧ9ƭ ǎŜƎƻƴ ǎŜȄŜϦ 
[ƭƻŎΥ Ǉƭŀƴǘŀ ōŀƛȄŀ ŘŜ ƭϥ9ǎǇŀƛ WƻǾŜΦ 
 

мтΦмрƘ /ƭŀǎǎŜ ƻōŜǊǘŀ ŘŜƭ /ƻƴƧǳƴǘ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ hwCC ŘŜ ƭΩ9ǎŎƻƭŀ ŘŜ 
aǵǎƛŎŀ ŘŜ WƻǾŜƴǘǳǘǎ ¦ƴƛŘŜǎ 
[ƭƻŎΥ 9ǎŎƻƭŀ ŘŜ aǵǎƛŎŀΦ hǊƎŀƴƛǘȊŀΥ WƻǾŜƴǘǳǘǎ ¦ƴƛŘŜǎ 
 

нлΦллƘ /ƛƴŜŦƼǊǳƳ ǇŜǊ ƭŀ LƎǳŀƭǘŀǘΦ tǊƻƧŜŎŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ǇŜƭϊƭƝŎǳƭŀ Ϧ/ǊƛŀŘŀǎ 
ȅ ǎŜƷƻǊŀǎϦ ŘŜ ¢ŀǘŜ ¢ŀȅƭƻǊ 
[ƭƻŎΥ /ŜƴǘǊŜ hōǊŜǊ όŜƴǘǊŀŘŀ ƎǊŀǘǳƠǘŀύΦ /ƻƭϊƭŀōƻǊŀΥ !ƴǘŜƴŀ ŘŜƭ /ƻƴŜƛπ
ȄŜƳŜƴǘ ¦w± ŀ ƭŀ {Şƴƛŀ 
9ƴ ŀŎŀōŀǊ ƭŀ ǇŜƭϊƭƝŎǳƭŀΣ ǇƻŘŜǳ ǉǳŜŘŀǊ-Ǿƻǎ ŀƭ ǎƻǇŀǊ-ŘŜōŀǘ όмлϵ - Lƴǎπ
ŎǊƛǇŎƛƻƴǎ Ŝƭ ƳŀǘŜƛȄ Řƛŀ ŀōŀƴǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƧŜŎŎƛƽύ 
 

нлΦолƘ /ƻƴŎŜǊǘ ŘŜ Ŧƛ ŘŜ ŎǳǊǎ ŘŜ ƭŜǎ /ƻǊŀƭǎ LƴŦŀƴǘƛƭǎ 
[ƭƻŎΥ 9ǎƎƭŞǎƛŀ tŀǊǊƻǉǳƛŀƭΦ hǊƎŀƴƛǘȊŀΥ WƻǾŜƴǘǳǘǎ ¦ƴƛŘŜǎ 
 

млΦолƘ [ƭƛƎŀ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ōƛǊƭŜǎ ƛƴŦŀƴǘƛƭ 
[ƭƻŎΥ /ƻƳǇƭŜȄ 9ǎǇƻǊǘƛǳ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 
hǊƎŀƴƛǘȊŀΥ /ƭǳō ŘŜ .ƛǊƭŜǎ ƭŀ {Şƴƛŀ 
 

млΦол ŀ мнΦолƘ tŀǎǎŜƧŀŘŀ aǳǎƛŎŀƭ ŘŜƭǎ ŀƭǳƳƴŜǎ ŘΩLƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŘŜ 
ƭΩ9ǎŎƻƭŀ ŘŜ aǵǎƛŎŀ ŘŜ ƭŀ {Şƴƛŀ 
5Ŝǎ ŘŜ ƭΩ!ǳŘƛǘƻǊƛ ŘŜƭ /ŜƴǘǊŜ hōǊŜǊΣ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴǎ ŀƭ ǇŀǎǎŜƛƎ ŘŜ ƭΩIƻǊǘΣ 
Ǉƭŀœŀ н ŘŜ aŀƛƎΣ ǇƭŀŎŜǘŀ ŘŜ ƭΩIƻǎǇƛǘŀƭΣ ǇƭŀŎŜǘŀ ŘŜƭ ¢ƻǊƛƭΣ ŎŀǊǊŜǊ ŘŜƭ 
ƳƛƎΣ Ǉƭŀœŀ /ŀǘŀƭǳƴȅŀΣ ŎŀǊǊŜǊ ƭŀ tŀǳΣ Ǉƭŀœŀ {ŀƴǘ WƻǎŜǇ ƛ ŎŀǊǊŜǊ tǊƛƳŜǊ 
ŘŜ aŀƛƎΦ  
hǊƎŀƴƛǘȊŀΥ 9ǎŎƻƭŀ ŘŜ aǵǎƛŎŀ ŘŜ ƭŀ {Şƴƛŀ ŀƳō ƭŀ ŎƻƭϊƭŀōƻǊŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩ!π
ƎǊǳǇŀŎƛƽ aǳǎƛŎŀƭ {ŜƴƛŜƴŎŀ ƛ Ŝƭ /ŜƴǘǊŜ hōǊŜǊΦ 
 

мфΦолƘ aƛǎǎŀ ǇǊŜǎƛŘƛŘŀ ǇŜƭ ǎǊΦ .ƛǎōŜ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ŀƭƎǳƴǎ ƧƻǾŜǎ ǊŜōǊŀƴ Ŝƭ 
ǎŀƎǊŀƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŦƛǊƳŀŎƛƽ 
hǊƎŀƴƛǘȊŀΥ tŀǊǊƼǉǳƛŀ ŘŜ {ŀƴǘ .ŀǊǘƻƳŜǳ 
 

уΦллƘ {ƻǊǘƛŘŀ ŎƛŎƭƻǘǳǊƛǎǘŀ όуфƪƳ μ Ҍслп Ƴǘǎύ 
LǘƛƴŜǊŀǊƛΥ ¢ǊŀƛƎǳŜǊŀ-{ŀƴǘ WƻǊŘƛ-/ŁƭƛƎ-tŜƴƝǎŎƻƭŀ-.ŜƴƛŎŀǊƭƽ όŜǎƳƻǊȊŀǊύ-
±ƛƴŀǊƼǎ-/ŀƳƝ /ŀǊǊŜǘŜǎ-ƎƻƭŦ-{ŀƴǘ wŀŦŜƭ 
{ƻǊǘƛŘŀΥ DŀǎƻƭƛƴŜǊŀΦ hǊƎŀƴƛǘȊŀΥ ¦ƴƛƽ /ƛŎƭƛǎǘŀ ƭŀ {Şƴƛŀ 
 

мнΦллƘ CŜǎǘƛǾƛǘŀǘ ŘŜƭ /ƻǎ ƛ ŘŜ ƭŀ {ŀƴƎ ŘŜ /ǊƛǎǘΥ Ϧ/ƻǊǇǳǎ /ƘǊƛǎǘƛϦ  
9ǳŎŀǊƛǎǘƛŀ ƛ ǇǊƻŎŜǎǎƽ ŘŜ /ƻǊǇǳǎΣ ŀƳō ŀŎƻƳǇŀƴȅŀƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ .ŀƴŘŀ 
ŘŜ aǵǎƛŎŀ ŘŜ ƭΩ!ƎǊǳǇŀŎƛƽ aǳǎƛŎŀƭ {ŜƴƛŜƴŎŀΦ 
hǊƎŀƴƛǘȊŀΥ tŀǊǊƼǉǳƛŀ ŘŜ {ŀƴǘ .ŀǊǘƻƳŜǳ 
 

мфΦллƘ wŜŎƛǘŀƭ ŘŜ Cƛ ŘŜ DǊŀǳ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ŀ ŎŁǊǊŜŎ ŘŜ wǳǘ vǳŜǊŀƭǘ ƛ 
±ƛƴȅŀƭǎΣ ǾƛƻƭƝ 
[ƭƻŎΥ 9ǎŎƻƭŀ ŘŜ aǵǎƛŎŀΦ hǊƎŀƴƛǘȊŀΥ WƻǾŜƴǘǳǘǎ ¦ƴƛŘŜǎ 
 

нлΦллƘ !ǳŘƛŎƛƻƴǎ ŘŜ Ŧƛƴŀƭ ŘŜ ŎǳǊǎ ŘŜ ƭΩ9ǎŎƻƭŀ ŘŜ aǵǎƛŎŀ ŘŜ ƭŀ {ŞƴƛŀΦ 
!ƭǳƳƴŜǎ ŘŜ /ŀƴǘ /ƻǊŀƭ ƛ tƛŀƴƻ  
[ƭƻŎΥ !ǳŘƛǘƻǊƛ ŘŜƭ /ŜƴǘǊŜ hōǊŜǊ 
hǊƎŀƴƛǘȊŀΥ 9ǎŎƻƭŀ ŘŜ aǵǎƛŎŀ ŘŜ ƭŀ {Şƴƛŀ ŀƳō ƭŀ ŎƻƭϊƭŀōƻǊŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩ!π
ƎǊǳǇŀŎƛƽ aǳǎƛŎŀƭ {ŜƴƛŜƴŎŀ ƛ Ŝƭ /ŜƴǘǊŜ hōǊŜǊ 
 

нлΦллƘ !ǳŘƛŎƛƻƴǎ ŘŜ Ŧƛƴŀƭ ŘŜ ŎǳǊǎ ŘŜ ƭΩ9ǎŎƻƭŀ ŘŜ aǵǎƛŎŀ ŘŜ ƭŀ {ŞƴƛŀΦ 
!ƭǳƳƴŜǎ ŘŜ {ŜƴǎƛōƛƭƛǘȊŀŎƛƽ aǳǎƛŎŀƭ  
[ƭƻŎΥ !ǳŘƛǘƻǊƛ ŘŜƭ /ŜƴǘǊŜ hōǊŜǊ 
hǊƎŀƴƛǘȊŀΥ 9ǎŎƻƭŀ ŘŜ aǵǎƛŎŀ ŘŜ ƭŀ {Şƴƛŀ ŀƳō ƭŀ ŎƻƭϊƭŀōƻǊŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩ!π
ƎǊǳǇŀŎƛƽ aǳǎƛŎŀƭ {ŜƴƛŜƴŎŀ ƛ Ŝƭ /ŜƴǘǊŜ hōǊŜǊ 
 

нлΦллƘ !ǳŘƛŎƛƻƴǎ ŘŜ Ŧƛƴŀƭ ŘŜ ŎǳǊǎ ŘŜ ƭΩ9ǎŎƻƭŀ ŘŜ aǵǎƛŎŀ ŘŜ ƭŀ {ŞƴƛŀΦ 
5ƛǾŜǊǎƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΦ [ƭƻŎΥ !ǳŘƛǘƻǊƛ ŘŜƭ /ŜƴǘǊŜ hōǊŜǊΦ  
hǊƎŀƴƛǘȊŀΥ 9ǎŎƻƭŀ ŘŜ aǵǎƛŎŀ ŘŜ ƭŀ {Şƴƛŀ ŀƳō ƭŀ ŎƻƭϊƭŀōƻǊŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩ!π
ƎǊǳǇŀŎƛƽ aǳǎƛŎŀƭ {ŜƴƛŜƴŎŀ ƛ Ŝƭ /ŜƴǘǊŜ hōǊŜǊ 
 

мтΦолƘ /ƻƴǘŀŎƻƴǘŜǎ ŀ ƭŀ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀ 
όŀŎǘƛǾƛǘŀǘ ŀŘǊŜœŀŘŀ ŀ ƛƴŦŀƴǘǎ ŘŜ о ŀ с ŀƴȅǎύ 
[ƭƻŎΥ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀ tŜǊŜ ŘŜ aƻƴǘŎŀŘŀ 

mailto:aodl@lasenia.cat


 

5ŜǎŎŀǊǊŜƎŀΩǘ   

¢ŜƭŝŦƻƴ ŜƳŜǊƎŝƴŎƛŜǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ммн     tƻƭƛŎƛŀ [ƻŎŀƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ сру фл сф сл 
/!t ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ фо онс уф лм    ¦ǊƎŝƴŎƛŜǎ ƳŝŘƛǉǳŜǎ нп ƘΦΦΦΦ фтт рт лф ло 

[Ŝǎ Ŝƴǝǘŀǘǎ ǉǳŜ ǾǳƭƎǳŜǳ ŘƛǾǳƭƎŀǊ ƭŜǎ ǾƻǎǘǊŜǎ ŀŎǝǾƛǘŀǘǎ Ŝƴ ŀǉǳŜǎǘ  ōǳǘƭƭŜǟ όǉǳŜ ƴƻ ǎƛƎǳƛƴ ŘŜ ŎŀƛǊŜ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭύ  
ǇƻŘŜǳ ŜƴǾƛŀǊ-ƭŜǎ ŀƭ ŎƻǊǊŜǳ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻϪƭŀǎŜƴƛŀΦŎŀǘ Ŭƴǎ Ŝƭ Řƛŀ нр ŘŜƭ ƳŜǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ŀƭ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴƎǳƛ [ƻ CǳƭƭΦ 

!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ {Şƴƛŀ - aƛǘƧŀƴǎ ŘŜ /ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽ - ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻϪƭŀǎŜƴƛŀΦŎŀǘ - ¢ŜƭŝŦƻƴ фтт тм ол лл - ǿǿǿΦƭŀǎŜƴƛŀΦŎŀǘ 

 

 
 
 

±L{L¢9¦ 9[ ²9. 59 [Ω!W¦b¢!a9b¢ 
ǿǿǿΦƭŀǎŜƴƛŀΦŎŀǘ 

 

D¦L!¢D9{ /¦[¢¦w![{ ! [! {;bL!Υ /!at 5Ω!±L!/LjΣ  
ah[N [! ±9[[! L b¦/[L !b¢L/ 

aŞǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ŀ ƭΩhŬŎƛƴŀ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳŜ  

нлΦллƘ !ǳŘƛŎƛƻƴǎ ŘŜ Ŧƛƴŀƭ ŘŜ ŎǳǊǎ ŘŜ ƭΩ9ǎŎƻƭŀ ŘŜ aǵǎƛŎŀ ŘŜ ƭŀ {ŞƴƛŀΦ 
DǊǳǇǎ ŘŜ ŎŀƳōǊŀΦ [ƭƻŎΥ !ǳŘƛǘƻǊƛ ŘŜƭ /ŜƴǘǊŜ hōǊŜǊΦ  
hǊƎŀƴƛǘȊŀΥ 9ǎŎƻƭŀ ŘŜ aǵǎƛŎŀ ŘŜ ƭŀ {Şƴƛŀ ŀƳō ƭŀ ŎƻƭϊƭŀōƻǊŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩ!π
ƎǊǳǇŀŎƛƽ aǳǎƛŎŀƭ {ŜƴƛŜƴŎŀ ƛ Ŝƭ /ŜƴǘǊŜ hōǊŜǊ 
 

муΦллƘ WƻŎǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭǎ ŀ ƭŀ Ǉƭŀœŀ aŀƧƻǊΣ Ǉƭŀœŀ ŘŜƭ ¢ƻǊƛƭ ƛ ŎŀǊǊŜǊ {ŀƴǘ 
Wƻŀƴ 
 

мфΦолƘ !ǊǊƛōŀŘŀ ŘŜ ƭŀ CƭŀƳŀ ŘŜƭ /ŀƴƛƎƽ ŀ ƭΩŀƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ƛ ǊŜŎƻǊǊŜƎǳǘ 
ǇŜƭǎ ŎŀǊǊŜǊǎ ŘŜƭ ǇƻōƭŜ 
 

нлΦллƘ /ŜǊŎŀǾƛƭŀ ŘŜƭ DǊǳǇ 5ƻƭœŀƛƴŜǊ ŀŎƻƳǇŀƴȅŀƴǘ ƭŀ CƭŀƳŀ Ŧƛƴǎ ƭŀ 
Ǉƭŀœŀ aŀƧƻǊ 
 

нлΦолƘ 9ƴŎŜǎŀ ŘŜƭ ǇŜǾŜǘŜǊΣ ƭŜŎǘǳǊŀ ŘŜƭ ƳƛǎǎŀǘƎŜ ŘŜ {ŀƴǘ Wƻŀƴ ƛ ōŀƭƭŀπ
Řŀ ŘŜ ǎŀǊŘŀƴŜǎ 
 

{ƻǇŀǊ ŘŜ {ŀƴǘ Wƻŀƴ ό�•�}�����‹�µ�]�o�o�}ύ ŀ ƭŀ Ǉƭŀœŀ aŀƧƻǊΦ  
{ŜƴǎŜ ƛƴǎŎǊƛǇŎƛƽ ǇǊŝǾƛŀΦ 
 

! ŎƻƴǘƛƴǳŀŎƛƽ ŎǊŜƳŀ ŘŜ ƭŀ ŦƻƎǳŜǊŀ ŘΩŀǊƎŜƭŀƎǳŜǎ ŀƭ /ƭƻǘ ŘŜ tŜŘǊŜƴȅŀ  
 

ноΦллƘ wŜǾŜǘƭƭŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀƳō 5W Y-¢![N 
 

нпΦллƘ ·ƻŎƻƭŀǘŀŘŀ 
 

нлΦллƘ L± CŜǎǘƛǾŀƭ 9ƴŘŀƴǎŀΩǘ Ϧ¢ǳ ƳǵǎƛŎŀ ƳŜ ǎǳŜƴŀϦ 
[ƭƻŎΥ /ŀǎŀ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀΦ  hǊƎŀƴƛǘȊŀΥ !ǎǎƻŎƛŀŎƛƽ 9ƴŘŀƴǎŀϥǘ 
 

уΦллƘ {ƻǊǘƛŘŀ ŎƛŎƭƻǘǳǊƛǎǘŀ όфтƪƳ μ Ҍуту Ƴǘǎύ 
LǘƛƴŜǊŀǊƛΥ {ŀƴǘ wŀŦŜƭ-¢ǊŀƛƎǳŜǊŀ-[ŀ Wŀƴŀ-{ŀƴǘ aŀǘŜǳ-[ŀ {ŀƭȊŀŘŜƭƭŀ-
±ŀƭƭǘƻǊǘŀ-¢ƝǊƛƎ όŜǎƳƻǊȊŀǊύ-{ǘΦaŀǘŜǳ-·ŜǊǘ-/ŀƴŜǘ ƭƻ wƻƛƎΦ 
{ƻǊǘƛŘŀΥ DŀǎƻƭƛƴŜǊŀΦ hǊƎŀƴƛǘȊŀΥ ¦ƴƛƽ /ƛŎƭƛǎǘŀ ƭŀ {Şƴƛŀ 
 

мрΦолƘ ¢ŀƭƭŜǊ ŘŜƭ {ŜǊǾŜƛ ŘϥLƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ƛ !ǘŜƴŎƛƽ ŀ ƭŜǎ 5ƻƴŜǎ 
ϦaLb5C¦[[b9{{Υ ŀǇǊŜƴŜƴǘ ŀ ǇŀǊŀǊΣ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛŜǎ ǇŜǊ ŜƭƛƳƛƴŀǊ ƭϥŜǎπ
ǘǊŞǎϦΦ [ƭƻŎΥ Ǉƭŀƴǘŀ ōŀƛȄŀ ŘŜ ƭϥ9ǎǇŀƛ WƻǾŜ 
 

5Ŝ мсΦлл ŀ нлΦллƘ ¢ŀƭƭŜǊ ǇǊŁŎǘƛŎά±ǳƭƭ ǎŜǊ ƳŞǎ ǾƛǎƛōƭŜ ŀ DƻƻƎƭŜέ 
/ŀƭ ƛƴǎŎǊƛǇŎƛƽ ǇǊŝǾƛŀ ό!h5[ ŘŜ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ  фтттмоллл ƻ ŀƭ ŎƻǊǊŜǳ 
ŀƻŘƭϪƭŀǎŜƴƛŀΦŎŀǘύ ƛ ǎΩƘŀ ŘŜ ǇƻǊǘŀǊ ƻǊŘƛƴŀŘƻǊΦ  
[ƭƻŎΥ {ŀƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜƭ /ŜƴǘǊŜ aŀǊŎŜƭϊƭƝ 5ƻƳƛƴƎƻ 
 

мфΦллƘ /ƭǳō ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŀ ŀƳō ƭŀ ǇǊŜǎŝƴŎƛŀ ŘŜ ƭϥŜǎŎǊƛǇǘƻǊŀ /ŀǊŜ {ŀƴǘƻǎΣ 
ǇǊŜƳƛ bŀŘŀƭ нлмтΣ ǉǳŜ Ŝƴǎ ǇŀǊƭŀǊŁ ŘŜ ƭŀ ǎŜǳŀ ŘŀǊǊŜǊŀ ƴƻǾŜƭϊƭŀ 
ϦaŜŘƛŀ ±ƛŘŀϦ ƛ ǇƻŘǊŜǳ ŎƻƳŜƴǘŀǊ ŀƳō Ŝƭƭŀ ŀǎǇŜŎǘŜǎ ŘŜ ƭŜǎ ǎŜǳŜǎ 
ƻōǊŜǎΦ  
[ƭƻŎΥ {ŀƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜƭ aŀǊŎŜƭϊƭƝ 5ƻƳƛƴƎƻΦ hǊƎŀƴƛǘȊŜƴΥ !ƴǘŜƴŀ ŘŜƭ 
/ƻƴŜƛȄŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ¦w± ƛ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀ tŜǊŜ ŘŜ aƻƴǘŎŀŘŀ 

 

/¦w{ 59 [! ¦bL±9w{L¢!¢ 5ϥ9{¢L¦ 59 [! ¦w± 
!{{9¢W!a9b¢ 9{/h[!w ό.¦[[¸LbDύ L Lat[L/!/Lj C!aL[L!w 
 

5ƛǎǎŀōǘŜ мт ŘŜ Ƨǳƴȅ μ .ŀƛȄƻǎ ŘŜ ƭΩ9ǎǇŀƛ WƻǾŜ μ фΦлл ŀ мпΦллƘ 
 

! ŎŁǊǊŜŎ ŘŜ WƻǎŞ hǊƛƻƭ wƛƻǎ DƻƴȊłƭŜȊΣ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ŘŜƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ 
ŘŜ tŜŘŀƎƻƎƛŀ ŘŜ ƭŀ ¦w±Φ 
!ŘǊŜœŀǘ ŀ ǘƻǘŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŁǊƛŀ όŀƭǳƳƴŀǘΣ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŀǘ ƛ 
t!{ύΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŘŜƭ Ƴƽƴ ŜŘǳŎŀǘƛǳ ƛ ŘŜ ƭϥŁƳōƛǘ ǎƻŎƛŀƭΣ ŎƻƭϊƭŜŎǘƛǳǎ 
ǎƻŎƛŀƭǎ όŀǎǎƻŎƛŀŎƛƻƴǎ ŜŘǳŎŀǘƛǾŜǎΣ !atŜǎύ ŀƛȄƝ ŎƻƳ ǘƻǘŜǎ ŀǉǳŜƭƭŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǘŜƳŁǘƛŎŀΦ hōƧŜŎǘƛǳǎΥ  
- 5ŜǎŎǊƛǳǊŜ ƭŀ ǇǊƻōƭŜƳŁǘƛŎŀ ŘŜ ƭϥŀǎǎŜǘƧŀƳŜƴǘ ŜǎŎƻƭŀǊΦ 
- 5ƻƴŀǊ ŀ ŎƻƴŝƛȄŜǊ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƻƴǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭǎ ŀƭ 
Ǿƻƭǘŀƴǘ ŘŜ ƭϥŀǎǎŜǘƧŀƳŜƴǘ ŜǎŎƻƭŀǊΦ 
- tƭŀƴǘŜƧŀǊ Ŝƭ ǇŀǇŜǊ ŘŜ ƭŜǎ ŦŀƳƝƭƛŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽΣ ŘŜǘŜŎŎƛƽ ƛ ŀōƻǊπ
ŘŀǘƎŜ ŘŜ ƭϥŀǎǎŜǘƧŀƳŜƴǘ ŜǎŎƻƭŀǊΦ 
- LƴŦƻǊƳŀǊ ŘŜƭǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜǎ ƛ ŜȄǇŜǊƛŝƴŎƛŜǎ ŜŘǳŎŀǘƛǾŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƛπ
ȄŜƴ ŀ ǇǊŜǾŜƴƛǊ ƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ Ŝƴ ƭϥŀǎǎŜǘƧŀƳŜƴǘ ŜǎŎƻƭŀǊΦ 
- hŦŜǊƛǊ ƛ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀǊ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƻƴǎ ƛ ǇŀǳǘŜǎ ŎƻƴŎǊŜǘŜǎ ǎƻōǊŜ ŎƻƳ 
ƎŜǎǘƛƻƴŀǊ ƭϥŀǎǎŜǘƧŀƳŜƴǘ ŜǎŎƻƭŀǊ ŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƝƭƛŀΦ  
tǊŜǳ ŘŜƭ ŎǳǊǎΥ мр ϵ 
LƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ƛ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ ŀΥ ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦǳǊǾΦŎŀǘκŎŀκŜǎǘǳŘƛǎκŦƻǊƳŀŎƛƻ
-ǇŜǊƳŀƴŜƴǘκǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘ-Ŝǎǘƛǳκƭƭƛǎǘŀǘ-ŀŎǘƛǾƛǘŀǘǎκ  
ƛ ǘŜƭŝŦƻƴǎΥ фтт нфт лсс κ фтт ррф рлс κ стфоспллу ό!ƴǘŜƴŀ ŘŜ ƭŀ 
{ŞƴƛŀύΦ 
hǊƎŀƴƛǘȊŀΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘ wƻǾƛǊŀ ƛ ±ƛǊƎƛƭƛΦ /ƻƭϊƭŀōƻǊŀΥ !ƴǘŜƴŀ ŘŜƭ /ƻƴŜƛπ
ȄŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ¦w± ƛ wŜƎƛŘƻǊƛŀ Řϥ9ƴǎŜƴȅŀƳŜƴǘ  ŘŜ ƭϥ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŘŜ 
ƭŀ {ŞƴƛŀΦ 

tht-¦t 5ΩLb¢9wLIh¢9[ 
 

9ƭ ǇǊƻǇŜǊ ну ƛ нф ŘŜ Ƨǳƴȅ ƭŜǎ LƭƭŜǎ /ŀƴŁǊƛŜǎ ŀŎƻƭƭƛǊŀƴ ǳƴ tht-¦t 
ŘϥLƴǘŜǊƛIh¢9[Φ hǊƎŀƴƛǘȊŀΥ /9bCLaΦ LƴǎŎǊƛǇŎƛƻƴǎ ŀΥ  
ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦƛƴǘŜǊƛƘƻǘŜƭΦŎƻƳκǇƻǇǳǇκŎŀƴŀǊƛŀǎκ  

[[!w 5ϥLbC!b¢{ a¦bL/Lt![ - bh¦ /¦w{ нлмт-нлму 
 

WƻǊƴŀŘŜǎ ŘŜ ǇƻǊǘŜǎ ƻōŜǊǘŜǎΥ ол ƛ ом ŘŜ ƳŀƛƎ ŘŜ мсΦлл ŀ муΦллƘΦ 
р ƛ с ŘŜ Ƨǳƴȅ ŘŜ мсΦлл ŀ  муΦллƘ 

tŜǊƝƻŘŜ ŘŜ ǇǊŜƛƴǎŎǊƛǇŎƛƽΥ ŘŜƭ нф ŘŜ ƳŀƛƎ ŀƭ ф ŘŜ Ƨǳƴȅ нлмт 

tŜǊƝƻŘŜ ŘŜ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀΥ ŘŜƭ мф ŀƭ нс ŘŜ Ƨǳƴȅ нлмт 

 

CƻǘƻƎǊŀŬŀ  
ŎŜŘƛŘŀ ǇŜǊ  
9Φ 5ƻƳŝƴŜŎƘ 

LbChwa!/Lj C9{¢9{ a!Whw{ нлмт 
 

/hb/¦w{ /!w¢9[[{ thw¢!5! twhDw!a! 59 C9{¢9{ a!Whw{ 
 

¢ŜǊƳƛƴƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽΥ мф ŘŜ ƧǳƴȅΣ Ŧƛƴǎ ƭŜǎ моΦллƘΣ ŀ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘΦ 
aŞǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ŀ  ŦŜǎǘŜǎϪƭŀǎŜƴƛŀΦŎŀǘ ƻ ŀƭ ǘŜƭŝŦƻƴ фтт тмо лллΦ 
 
 

[Ŝǎ 9b¢L¢!¢{ ǉǳŜ ǾǳƭƎǳƛƴ ƻǊƎŀƴƛǘȊŀǊ ŀŎǘŜǎ Řƛƴǎ ƭŜǎ CŜǎǘŜǎ aŀπ
ƧƻǊǎ ƻ ǉǳŜ ǾǳƭƎǳƛƴ ƛƴŎƭƻǳǊŜ ǳƴŀ ǎŀƭǳǘŀŎƛƽ ƎǊŀǘǳƠǘŀ ŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ 
ǇƻŘŜƴ ŎƻƴǘŀŎǘŀǊ ŀƳō ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ό5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ ŘŜ CŜǎǘŜǎύ 
Ŧƛƴǎ Ŝƭ Řƛƭƭǳƴǎ мф ŘŜ ƧǳƴȅΦ 
 
 

±h[{ t!¢wh/Lb!w ¦b !/¢9 59 C9{¢9{ a!Whw{ Κ 
LƴŦƻǊƳŀΩǘ ŀ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ Ŧƛƴǎ Ŝƭ Řƛƭƭǳƴǎ мф ŘŜ ƧǳƴȅΦ 


